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Kinh thwa: Quy ¢b dong Cong ty ¢6 phin Vinaconex 39

— Cin ct didu 16 t& chuc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Vinaconex 39.
- Can ct vao nghi quyét Dai hoi dong cb dong ngay 23/05/2019.

- Hoi ddng quan trj cong ty cd phan Vinaconex 39 kinh béo c4o Dai hoi ddng cb dong

cong ty vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri (HPQT) nam 2019 va phuong hudng hoat dong
nam 2020 nhu sau:

1. Co cau to chwe:

Nam 2019 sb luong thanh vién HPQT 13 5 ngudi cu thé: Hoi dong quan tri c6 01

thanh vién 12 Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém chirc vu
Téng giam dbc Cong ty, 01 thanh vién kiém nhiém chic vu Trudng Ban cta Cong ty, 01
thanh vién doc 1dp va 01 thanh vién la dai dién phan vén ctia ngan hang g6m Ngan hang TM
TNHH MTV Dai Duong tai Cong ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019
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cua Ban Tong gidm doc, ho trg va thdo g& khé khan cho Ban Tong gidm doc thdng qua: /—

Céc thanh vién HDQT tai cong ty di thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong =.1;

Tham du va c6 ¥ kién trong cic cudc hop giao ban cong tac dinh ky ctia Ban Téng of
giam ddc. INACT
Theo doi va ndm bét qué trinh diéu hanh san xut kinh doanh thong qua c4c béo cdo, R
van ban ctia Ban Tong giam doc giri HPQT,

Truc tiép chi dao va gop y ddi v6i Ban Téng giam dbc trong mot sb véan dé quan trong
phaét sinh trong qué trinh diéu hanh.

Nim 2019, HDQT da tap trung giai quyét cac vén d& trong t4m lién cong tac tai co cdu

doanh nghiép va thuc hién cac nhiém vu Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2019 da
thong qua. HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky dé nghién ctru dénh gid va dua ra céc
quyét dinh theo thAm quyén va chi dao ctia Ban Téng giam dbc thuc hién cong tic quan 1y,
san xuét kinh doanh thuong ky, dot xuét ciia Cong ty, cu thé:

R/
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Quyét dinh theo tham quyén va chi dao Ban Tong gidm doc trién khai cdc cong viéc lién
quan dén cong tac ve co cau to chirc va nhén su cong ty.



%» Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh va céc bién phéap trién khai thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2019 va Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020;
Ban hanh céac quyét dinh Iva chon don vi kiém toan doc 1ap béo céo tai chinh c& nadm va

soat xét bao céo tai chinh ban nién ndm 2019;

Chu dong phdi hop td chirc hoat dong kiém tra, giam sat dbi v6i cac hoat dong san xudt
kinh doanh, hoat dong x4y lap, dau tu, throng mai va céc cong tac quan Iy ciia Cong ty, t&
chirc nghién ciru, trao ddi thong tin. Thong qua céc dot kiém tra giam sat, HDQT d4 néu ra
céc han ché, thiéu s6t dang tdn tai d6i voi cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
chi dao quyét liét cong tac ra soat hoat dong quan Iy kinh doanh ciia Cong ty, ddng thoi dua
ra cac giai phap khéc phuc cu thé va yéu cau Ban TGD td chirc trién khai thuc hién, qua d6
da dat duoc mot sé két qua nhét dinh.

Trong tung giai doan cu thé, HDQT ban hanh cac chi thi d6i véi Ban TGD cac véan &
quén 1y, san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chi thi vé c4c cong tac tai chinh va cong tac dau
tu, chi thi vé cong tac thanh quyét toan thu hdi cdng ng, chi thi vé cong tac nhan sy va chi
phi quén ly doanh nghiép....

Dbi v6i cac vAn dé can y kién chi dao gdp, HDQT da t6 chirc 14y y kién cta cac Uy vién
biang vin ban dé kip thoi giai quyét ngay cong viéc thude thAm quyén va xtr Iy cac dé xuét,
kién nghi ctia Ban TGP, HPQT ciing d chii dong c6 cic chi dao bang vin ban giri TGP va

cac bd phan lién quan dé chan chinh, dinh huéng cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh

doanh va ché d6 cung cip cac thong tin phuc vu kip thoi cho cong tac quan tri, chi dao didu
hanh cia HPQT theo ding quy dinh cia Phép luit.
3. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2020:

Trong bdi canh Coéng ty con gip rat nhiéu khé khan trong hoat dong san xuét kinh
doanh, véi phuong cham nam 2020 1a tiép tuc ciing ¢ 6n dinh lai cic ngudn Iue, co ciu td
chirc ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao va gidm sat diéu hanh, quyét tim
thdo g kho khin giup Ban didu hanh Céng ty thuc hién dam bao ké hoach san xuét kinh
doanh cta Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong nam 2020.

Cu thé:

- Tiép tuc ning cao cong tic quan ly tai chinh, thudng xuyén ra soat cc chi phi hang
thang, hang quy va tdng cuong cong tac quéan ly chi phi toan cong ty, uu tién viéc thu hoi
vbn dé dam bao an toan trong cong tac tai chinh.

- Két hop chit ché va tham gia cung véi Ban diéu hanh trong cong tac tim kiém ddi tac
@& huy dong vén, ban mot sb tai san cb dinh dé 13y tién tra no Ngan hang, co ciu ng va lam
vbn luu dong cho Cong ty. Pic biét néu dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, s& tip trung
thuc déy chuyén nhugng du 4n Nha & hdn hop cao téng - Déng Phat Phan Trong Tu¢ tai xa
Tam Hiép, huyén Thanh Tri, Ha N§i, theo ding quy dinh trong ndm 2020.

Véi vai tro, trach nhi€ém 1a nguoi dai dién cua Cb dong, 1a co quan quéan 1y cao nhét ctia
Cong ty, trong nam 2020 HPQT sé€ tiép tuc chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach SXKD
do Dai hoi ddng cb dong d ra, ddng thoi HDQT s& ddy manh cong tac kiém tra, gidm sét
hoat dong ctia Cong ty thong qua bd phén kiém soét ndi bd, ting cudng cong téc quén tri rii
ro nhim dam bao Cong ty on dinh nim 2020, lam nén tang cho su phét trién trong giai doan
tiép theo.



Kinh thwa toan thé Dai hji

Trén day 1a bdo cédo Hoat dong cia HDQT nam 2019 va phuong hudng hoat dong nam
2020, kinh trinh PHDPCD nghién ctru, xem xét va thong qua.

Cudi ciing xin kinh chuc céc quy vi dai biéu, chuc toan thé quy vi ¢ dong sirc khoé,
thanh dat, hanh phic. Chtc Pai hdi thanh cong t6t dep.

Tréan trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
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