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BAO CAO THUONG NIEN 2012
(Theo Phu luc 11- Théng tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 03 thang 04 nam 2012 coa Bs Tai
chinh hudng din vé viée Cong bé thong tin trén thi truémg chimg khoan)
Tén céng ty dai chimg: CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX- PVC
Nam bio cdo: Nim 2013 ' "
I, Thiing tin chung
1, Thing tin khai quit
- Tén giao dich: Céng ty Cé phan déu tu xay dung Vinaconex- PVC.
- Gidy chimg nhéin dang ky kinh doanh s6: 0102141289 thay déi lin 09 ngay 27 thang 07 nim 2011
- Von digu [&: 300 ty déng
- Wén dau tw cia chi sé hitu: 300 1y déng
- Bia chi: '!"511g 12, Toa nha Vinaconex 9, Lé HH2- Khu dé thi Mé& Tri Ha, xa M€ Tri, Huyén T0

Liém, Ha Npi

- §6 dién thoai: 04.37875938
- 86 fax; 04.37875937
- Website: pyvy.com.vn
- M cb phiéu: PVV

2, Qué trinh hinh thanh va phdt trién

Tién thin cua Cong ty C phén ddu tr xdy dung Vinaconex- PVC 1a Céng ty C phan déu tu
phét trién va Xay dung céng trinh giao thong Mién Bic theo dang ky kinh doanh lin ddu vio ngay
15 thang 01 nam 2007 tai $& ké hoach va dau tu thanh ;}hrf} Ha Noi.

Théang 05 nim 2007, véi sy tham gia gdp von ciia Tong Cong ty C6 ph'fm Xudt nhép khiu v2
xdy dung Viét Nam (Vinaconex), Cong ty chinh thire tré& thanh cdng ty con cla Vinaconex va duoc
déi tén thanh Céng ty Cd phin Piu tu Phat trién giao théng Vinaconex 39.

Théng 01 ndm 2009, v&i su tham gia gép von cia Tong Céng ty C6 phin Xay lip Ddu khi
Viét Nam (PVC). Cong ty C& phin Pédu tur Phit trién giao théng Vinaconex 39 chinh thirc trdr thanh
cdng ty lign két cla hai Tong cong ty: Vinaconex va PVC, Cong tv duoc dbi tén thanh Céng ty Ca
phfﬂ‘n déu tur xay dung Vinaconex- PVC.

Nam 2010, Vinaconex- PVC d3 tién hanh ning vén didu 1& tir 30 t¥ ddng 1én 50 1y ding
Negdy 09/09/2010, 5 triéu b phidu PVV tuong duong véi 50 tv von didu 1 cia Cong tv da chinh

thire giao dich trén san HNX v&i mé chimg khodn 1a PVV.




Thang (03 nam 2011, Céng ty da thanh cong trong cing tac ting von didu 16 1ir 50 ty déng 1én
300 ty ddng v dot phdt hanh nay Céng ty da ban duge cho ¢t dong chién luoe 15.000.000 ¢6 phiéu
thu vé& cho eéng ty 15 ty gid tr thing du.
3, Nganh nghté va dia ban kinh doanh
- Nganh ng,"'.'cj keinh ool .
+ Linh vue xdy dung céac nha may, cong trinh cia nganh ddu khi.
+ Linh vue thi céng nha cao ting.
+ Linh vure thi céng ha ting va giao thong,
+ Déu tu kinh doanh bit dong san
- Bia ban kink doanh; i Noi. Hai Phong, Quang Ninh, Thanh Hoa, Thanh phé H& Chi Minh, Nam
Binh, Thai Nguyén, Lao Cai.........

4, Thong tin vé md hinh quén tri, tH chive kinh doanh va bd may quan Iy
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- Cde Cang 1y con:

STT | Tén cing ty Dia chi Hoat dong chinh Ty 1€
. ; s hiru
Yo
[ . Cong ty Cé phin Pau tr vit | Tang 10, tod nha | Xay dung va céc hoat dang | 70%
ligu PVV CT3-1. Khu d6 thi | lién quat;; San }{LlEjiT._.L mua
MéE Tri Ha, thén MéE | ban may maoc, thiét bi. vt
Tri Ha, Tt Liém, Ha | liéu xdy dung. trang tri do
| Noi ndi ngoai thét '
2 Céng ty C6 phan Xédy dung | Ting 10, toa nha | Giam sat thi cong xdy | 57.32%
Dién dung Coéng nghiép PVY | CT3-1, Khu d6 thi | dyng va hodn thién cdng
Mé Tri Ha, thén Mé | trinh dan dung vi cdng
Tri Ha, Tir Liém, Ha | nghiép
| Noi
3 '{'In“mg ty Co phan Kién tric  Tang 10, Toa nhi Iap dat hé théng @ié11, 0%
Vina- Petro CT3-1, Khu dé thi | Kiém tra va phan tich k¥
ME& Tri Ha, thon M& | thudt, hoat dong kién tric
Tri Ha, huyén Tir | va to vin k¥ thudt cé lién
| Liém, Ha Ngi quan.
4 Céng ty TNHH XNK Xay Km 17, quée 18 32, | Kho bdi va luu giit hang | 99,9%
| dung Déng Thanh cum 10, thén Dan | hod, Kinh doanh nha hang,
Phurong, Ha NGi bao dufmg stra chita & tb
via ding co khac, Kinh
doanh bit déng san
5 | Cong ty CO phin Khai thac | S6 232 Bui Thi Xudn, | Khai thac san xudt da  30%

da Thira Thién Hué

TP Thira Thién Hué,

Tinh Thira Thién Hué

Granite cac loai, vit licu
xdy dung, Xay dung cong
trinh  dan

dung, cong

nghiép. giao théng

5. Binh hudng phit trién

- Cde muce tiéu chii véu, chién heoe phdt irién trung va dai han cia Cong




Giai doan 2012-2015: Tiép e thue hign chi truong ling cuémg cung cb va duy tri hoat
déng xdy lap, timg bude chuyén hod sang linh vue déu t, phil hop véi mue Lidu cia Téng cong ty,
xdy dimg Céng ty theo dinh hudng thanh Cong ty diu tu true thude md hinh Tdp doan, bfmg cich
tiép tuc cing b va duy 1 sy phal wién vimg chic trong hoat déng xdy ldp, tao tién dé cho hoat
dong dau tur coa Cong ty. dau tu chinh 13 ]'IELIE:‘III cla xdiy ]'fl]:n~ s két hop chit ché gira dau tr va XAy
l3p tao thanh mdt md hinh cung céu khép kin, tlr do tao nén sire manh lrm;g canh tranh va phat trién.

Ning cao ning lue dau tu, tip trung vio nhitng du dn 6 kha ning sinh 1&i t6t, mot mit vira
néng cao 1y trong ddu tr, mat khic gitp Vinaconex- PVC nhanh chéng tiép cén, thich img quy trinh
déu tu, tir do néing cao nghigép vu, chit lwong cia Vinaconex- PVC trong hoat dong diutw.

Chién lroc va ké hoach phat trién ngm}jn nhdn lue: Tiép tuc cling ¢O, sip xép va ning cao
trinh d& chuyén mén. dao dic, tic phong va I& 16 1am viée cla doi ngli can bd nhin vién, 1y do lam
nén tang cho ké hoach phat trién dai han coa Cong ty.

Linh vuc thi céng xdy lap: Trong chién luge chuyén dan Cong ty sang hoat déng déu tw, kinh
doanh-Béat don g sin, Céng ty xdc dinh s& tiép tuc duy tri & mirc phtt hop linh vue tru vén théng la
hoat déng xay lip, tao tién dé vimg chic cho hoat déng khac ciia Doanh nghiép.

Linh vire ddu tu: Hoan thién cac du an Nhi & dé ban cho cén bd chién s cfmgan Huyén T
Liém, cdn bd cong chirc lam viée tai cdc co quan cia Thanh phé va mot phﬁn dé kinh doanh thude
Khu d6 thi m&i C6 Nhué, huyén Tir Liém, Thanh phé Ha N6i véi ehét lugng 1t, nhim néng cao uy
lin ciia Céng ty trong linh vire bt dang san.

- Cde mye tiéu doi voi méi tredmg, xi hdi va cing dang ciia Cong ty:

¢ Kinh doanh trén co s& mang lai loi ich cho eéng déng va xa héi.

+ Sur hai long cia khach hang 14 sir ménh caa Cong ty.

+ Quan hé hop tac vai tit cé cac ban hang trén moi linh vie.

+ Ngudn lue con ngudi |a tai san quy gia nhit cia Vinaconex- PVC.

+ MGi ¢d nhin trong Céng ty 1a mot thanh vién trong ngdi nha chung Vinaconex- PVC nhin
“Dung xdy mo ude” va thye hién mo wée cho tit ci cc khich hang.

+ Xdy dung nhiing gia tri vin hoé thit dep.

6. Cice rii ro

Thi trudmg bat déng san trong hai nam vira gua bi dong biang boi cac chinh sach vi mo ciing
nhu do tie dé phat trién qua néng trude diy, gy ra hién tuong xi hoi bong béng, Day thue sy la mt
diéu ding lo ngai cho ké hoach phat trién va edc mue tidu ngin han clia céng ty. Tuy nhién lanh dao
chng ty Vinaconex- PVC quyét tim dua ra cdc gigi phap dé thich nghi véi thi trudng, vuot que

nhimg khé khan, duy tri 6n dinh trong hoat déng sdn xuit kinh doanh cia Céng ty,




IL. Tinh hinh hoat ddng trong nim

[. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Kéi gua thue lién cae el tiéw chindt nam 2012

STT Cice chi tiéu Pon vi Thue hién ié hoach

1 Gid tri san luong Ty. D 610 | ' 1.350

2 Doanh thu hop nhat | Tv. D 379 | 950

3 . Loi nhudn trirde thué hop nhit Tv. D =48 40 |
4 | Nop ngan sach nha nude Tv. D 25 | 0]
|5 Cb tirc ' U 0 5-10% |

- Newvén nhdn cac chi tiéu quan irong khong dat ké hoach:

V@i cde chi tidu san lugng va doanh thu cia ndm 2012 nhu trén 12 khéng dat so vai ke hoach san

luong va doanh thu di duoe DPai hoi ding ¢d déng nam 2012 phé chuén. S& di cde chi tiéu chi da

thip nhur viy la do trong ndm qua hoat ddng sin xuét kinh doanh ctia cong ty gip v6 vin cac kha

khin thich thire can phai ké dén boi cic nguyén nhin sau:

+ Nguyén nhan khach quan:

Téc dong true tiép tir khing hoang kinh t€ kéo dai trén todn cdu nhu khéi lién minh Chiu
Au, chiu My din dén nhidu quéc gia. tip doan kinh té lén trén thé gisi tiép e roi vao
khing hoang v ng va din dén nguy co phé san, anh hudng khéng nhé dén sur phat trién cia
nén kinh & nudc ta tir viée cit giam dau tu vao Viét Nam tir ngudn von ODA, FDI.

Tinh hinh lam phat trong nudc khong kiém ché duge van & mic cao, ¢o ché thit chat tin
dung, khién tét ca cc doanh nghiép rét khé khin trong viée vay vén dé kinh doanh va phé
trién sdn xuat,

Gid ca vt o vat liéu, nhién lidgu ting va lién tuc thay dai trong khi chi troong chinh séch bi
g4 ctia Nha nude trién khai cham khién cdc doanh nghiép hoang mang va khang dam ddu
trong nhiéu linh vuc,

Thi truéme bit dang san tram ling hiu nhu khéng giao dich, céc nha dau tur dimg hau hér
viée ddu tur vao thi trudmg nay do khéng ban duge hiang va tiém 4n rai ro cao. Mt s6 du an
Bét déng san ma cng ty di diu tr eling & trong tinh trang chung nhu vay nén khong co
doanh thu. Hon nita viée thi truéme bt déng san déng bang din dén hoat ddng xéy 1ap trong
Iinh vie ndy cling giam, do do cing khé khan hon cho cac doanh nghiép xay lap trong dé ¢
cong ty ching ta din dén khong tiép cin duoc cée du én, thidu viée 1am, lam anh huong truc

tiép dén san lrgng va doanh thu céng ty trong ndm qua.

+ Nguyén nhén chui quan:



- Cong ty moi thanh Jdp (06 nam) dang trong giai doan kigm toan nhin su, vé nang luc chua

di tham gia ddu thau cae du dn Idn, chi yéu 1a lam thiu phu, khéng chii déng duoce trong viin

dé ticp cdn va tim kiém viée lam,

- Wé lue lugng san xuat. do mai thanh lip con thi¢u va chua chuyén nghigp, dac biét 1a luc

luong cong nhin k¥ thudt lanh nghe duge dao tzo co ban. Téng s6 can bd cing nhéan vién

hién ed: 1. 149 ngudi trong dé: Trén Pai hoe 11 ngudi chiém 1%, Pai hoc 238 neudi chiém

20,7%, Cao ding va trung cdp 63 ngudi chidém 5.48%, Con lai 1a thué thai vu vi lao ddng

ph-’fﬁ thong,
2. T6 chie va nhiin su

- Danh sach Ban diéu hanh:

’STT Tén Chire vu Nim S6 lwgng CP 6 | Ty 18 sé hiu
sinh quyén biéu | CP ¢6 quvén
quydt biéu quyét (%) |
|i— Phan Dinh Phong Téng giam déc _i 1971 120.000 CP 0.4
2 | Bai Anh Ninh Pho TGD 1979 72.800 CP 0243
3 Va Tri Minh Pht TGD 1970 14,400 CP T0,048
|T Phi Manh Hau Phé TGD | 1974 0Cp 0
5 [ Neuyén Thanh Quinh | Pho TGD 1982 514.000 CP L713 |
6 Neuyén Dire Thinh Phis TGH 1982 0CP 0
? Nguyén Thi Kim Hanh | K& twdn trueng [ 1981 12.400 CP 0,04
- Thay dai trong Ban Diéu hanh:
STT Tén | Chirevy | Chirevu | Ngay thay Ghi chi
trude sau thay déi
thay doi dbi
1 Hoang Anh TG FPhi _ 1 01/07/2012 Mién nhiém chirc vu Phé
TGD TGP theo NQ sb 16/NQ/VN-
PVC-HDQT ngay 28/06/2012
2 Neuyén Dire Thinh Phé TGD | 26/10/2012 | Bé nhiém chirc vu Pha TGD |

theo NOQ s6  10/QD/VN-
PVC/HBOQT ngay 26/10/2012

- Sé lugng can bd, nhan vién hién cd: 1149 ngudi.




3, Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc du an

a, Cae khodn diu tr 1o

Trong nidm 2012 Céng ty chi tdp trung cong tic hoan thién ho so va trién khai xay lap tai dy

an Chung cu CT2A tai xd C& Nhué- Tur Liém- Ha Nai. Cac du an khic Eiép tuc thuc hién cac budc

chuén bi dau tw hoan thién tha tuc trinh xin ¥ kién cdc s& ban nganh vi cdc co quan ¢hie niang dé

chuin bi cho cic khau tiép theo.

Bén canh d6 Céng ty ciing di chi trong ddy manh tim kiém cac dy an mdi va hodn thién thy

tue diu tr cde du an dang thue hién.

Nam 2012 Pon v ré sodt co cdu lai toan b thidt bi cha Cong ty. Tgp trung ddy manh khai

thac cac thiét bi sin ¢6 dé nang cao hiéu qua va thu hoi von dau tu. Han ché khing diu tr mua sam

cac trang thiét bi m&i khi chura can thiét ma hiéu qua sir dung va nhu cau chua thue su phi hop.

b, Cée ciing ty con, cdng ty lién két

- Céng ty Cb phin Ddu tu va Vat liéu PVV:

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 Yo tAng giam
| Téng gid trj tai san 142.428.102.162 136.007.170.188 5%
Doanh thu thuén 119.462.175.978 78.612.347.945 -34,2%
"Loi nhudn trude thué | 6.048.342.606 37.491.028 | -99,4%
:"i,.:;i nhudén sau thué 4.536.256.952 28.118.271 00, 4%,
- Cong ty C phfm Xay dung Din dung cong nghiép PVV:
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Y% ting gidm
Tong pid tri tai san 153.621.689.913 187.482.478.038 | 22% |
Doanh thu thudn 279.595.067.831 |  168.460.017.525 39,7% |
Loi nhudn trude thué 6.652.793.883 506.447.108 -92,4% |
| Loi nhudn sau thué 4.989.595.413 " 379.835.331 ~92.4% |
- Cang ty Co phan Kién triic Vina- Petro;
| Chi tiéu Nam 2011 _{ Nim 2012 % ting gidm
Téng gid tri i sn | 8.223.469.009 8.788.025.473 69%
Doanh thu thuin | 9.554.274.686 | - 669.875.001 | 93% |
Loi nhudn trude thué | 281.178.164 | -2.462.171.260 -975.7%
210.883.623 -1.267,5%

Lol nhugn sau thué |

-2.462.171.260




- Cong 1y TNHH XNK va Xy dung Bédng Thanh:

Chi ticu

Nim 2011 |

Nim 2012

0/ t=- S
. Yo ting gidm

Tong gid tri tai san

Doanh thu thudin

38.674.459.318 ‘
7.489.161.218 |

‘ Lot nhudn trude thué

15.072.859 |

| Loi nhudn sau thué

35.072.859

60.812.695.001 3.6%
6.901.622.651 7,8%
12.750.962 -63.6%
12.750.962 | -63.6%

- Céng ty Co phan khai thie d4 Thira Thign Hué:

Chi tiéu |

' Doanh thu thuan

L¢i nhudn trude thué

Loi nhuén sau thué |

972.008.182 |

4, Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai chinh (Bdo cdo tai chinh hop nhit)

1.002,375.049 i

Nim 2011 Nam 2012 Yo thng giim .
23.977.895.390 30.838.648.652 28,6% |
20.826.601.557 | 35.480.137.866 70,4%

1.224.484.129 | 1.215.000.059 i 8%
3.1%

Chi tiéu

Tong gid tri tai sdn

Doanh thu thudn

Loi nhudn tir hoat ding kinh doanh

Loi nhudn khac
I

Loi nhudn trude thué

Loi nhudn sau thué

Nim 2011 Nim 2012 % ting gidm

 1.393.481.584.403 | 1.439.274.173.460 3,29%
710.061.530.885 |  379.239.537.883 -46,59% |

5601.917.031 |  -50.634.855.557 |  -1.003,88%
491.615.827 1.974.400.164 501,61% |
5.110301.204 | -48.660.455.393 1.052,2% |
3.039.065.731 -48.413.196.654 1.693.01% |

| Ty 1€ 1 nhudn tra cd tirc

(%%

0%

b, Céic chi tiéu tai chinh chii yvéu




Cic chi titu Nam2011 | Nam 2012 Ghi chi
1. Chi tiéw vé kha ndng ihanl fodn
+ Hé s6 thanh todn ngﬁn han: TSLEVNo ngén 1 1.1
han
+ H¢ s6 thanh todn nhanh: 1,75 .55
| TSLD-Hang ton kho/MNo ngﬁn han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No'Tong tai san 0,74 0,78
+ Haé s6 Nof Vén chi sé hiru 3,18 4,03
i_ 3 Chi tidu vé }?_L?}?g fiee hoat dong -
+ Vang quay hang t6n kho: 2.18 1.34
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/ 'l'éng tdi san 0,5 0,26
4, Chi tiéu vé kha nang sinh i :
+ HE 56 Loi nhan sau thué/ Doanh thy thudn | 0,027 -0,128
+ HE 56 Loi mhudn sau thué! Von chi si hie | 0,394 -0,173
+ He 56 Loi nhdn sau thué/ Td:;'?g [t san 0,002 -0.034
+ Hé 56 Loi nhudn iir hoat dong kinh doanh/ | 0,036 0,134
Doanh thu thudn

a, Cé phiin

- Téng sb cb phan:

- Loai ¢é phin dang luu hanh:

- §6 lwong ¢b phan chuyén nhuong tu do:

- 86 lurgng ¢ phﬁn bi han ché c:huyén nhugng:

i g T
b, Cor cau ¢ dong

Co ciu vim ciia Cong ty chét ngay 29/03/2013:

5, Cor c¢liu ¢d ding, thay ddi von diu tu cia chi sé hitu

30.000.000 CP
Cé phidu pho thing
15.000.000 CP
15.000.000 CP

T o Danh muyc | 10.000 [‘IE}ng Ty 1 {%}_
Ik ) Tong von chii si hitu | ' o
I Cé dong lom (La o | 19.185.000 64%
déng s hitu tr 5% co




phidu ca quyén hidy
qu}-‘ét}
12 | Cd dong ndm gitr dudi | 7.339.400 24.5%
| 01% c¢6 phidu ¢
! L qu vén bidu quyét
]'1.3 "Cé phiéu ndm it tir | 3.475.600 T11.5%
01% dén dudi 05% cb
phiéu cd quyén hidu
quyeét
Il Trong do
| 2.1 Nha nudée 0
|2_2 Nude ngodi 181.500 .

| 0.6%

Danh muc vit ty 18 sé hitu ciia eac cd déng lon chdt ngay 29/03/2013

- _ WV~ A\
¢, Tinh hinh thay doi von dauo tw ctia chi so hiru: hdng

d. Giao dich i phiéu quy: thong

e, Cac chirng khodn khic: khdng

I11, Bdo cio va danh gid cia Ban Tong giam dbe (Chi tiér tai Phu luc dinh kém)

IV, Panh gid ciia Hai ddng quiin tri vé hoat dong ciia Céng ty (Chi tict tai Pl lye dink kém)

V, Quan tri cing ty

1. Hoi ddng quén tri

a. Gidi thitu Hi déng quin tri

i STT | Ho ya tén Chire vu S6 lwong CP s¢ hitu |
‘ I | Truong Qubc Dang Chi tich HDQT 150.000
' Lé Minh Son Phé chu tich HDQT 150.000 |

| 2

TT | Tén ¢ déng S& lwong CP sohivu | T 1¢ s hiw
|| Téng Cong ty tai chinh ¢d phin diu khi Viét Nam 2.000.000 | 6,7%
2 Téng Céng ty cb phan xdy lip dau khi Viét Nam 3.000.000 10% |
3 | Céngty CP Diutu FIT 3.661.000 12,2%
4 Cong ty CP Béu tu xdy dung va ki thuit Vinaconex 4.810.000 16%
5 |Cong ty CP quan I¥ quy diu wr chimg khodn 5.714.000 19% |
Hapaco
Tong cing 19.185.000




3| Nguyén Danh Long | Uy vién HBQT 400 |

4 | Phan Dinh Phong Uy vien HDQT 120.000
'S | Bai Anh Ninb IL‘F"“-'EEH HRQT . 72800

b. Bio cao Hii Llf‘:rng quan tri (Chi tiét tai Phi lue dinh Fem)
2, Ban kiém soait

a, Thanh vién va eo cfiu Ban kiém sodit

STT | Ho via tén |-Chl'rc vy | Sé_lm_:'ng CP sdh ﬁ'ﬁ ]

l I | Nouyén Tam Thu _ | Truémg Ban kiém sodt 5.000 |

| 2 ‘ Ngd Thi Thu Hoai Thanh vién Ban kiém soat | 10.000
3 Nguvén Thi Tuyét Thanh vién Ban kiém sodt ‘ 0

b, Hoat ddng ctia Ban Kidm 508t
Vi sb lugng 03 thanh vién, trong nam 2012 Ban kiém sodt céng ty da thue hién ding chirc
nang, nhiém vu theo guy ché hoat déng da duge Pai hoi déng cb déng théne qua.
- Ban kiém sodt di tham du céc cude hop dinh ky v&i Ban giam doc, gidam sat va kiém tra kéi
qua hoat déng, diéu hanh cua HDQT, Ban giam dbc Cong ty trén co s tudn tha cac quy dinh
cia Phéap lut, Didu 18 cua Cong ty, gdp phin lam cho hoat domg SXKD duge minh bach,
lanh manh.
- Giam sat hoat déng cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty Ban lanh dao Céng ty da thuc hién
nghiém the viée cung cap thang tin, tao didu kién cho Ban kiém sodt tiép can va kiém tra tinh
sat thure tinh hinh tai chinh va cdc mit hoat déng cta Céong ty.
- Dinh ky hang quy Ban kiém soat tién hanh hop dé kiém diém, danh gia cong viée thuc hién
phéi hop ciing HPQT, Ban diéu hanh trong vide trién khai thue hién cae N ghi quyét ela D:}E
héi dong cd dong, nghi quyét cia HDQT hoan thanh cac nhiém vu dé ra.
- Thye hién viée kiém tra dinh ki tai cdc cing ty con thanh vién, tir dé gitp Ban diéu hank
Cong ty me ndm bt dugc tinh hinh hoat déng tai cic Céng ty con, danh gia duoc nang luc
hoat ding, kha nang diéu hanh cia b may linh dao.
3, Cdc giao dich, thu lao va cie khoin lgi ich cia Hii dﬂng quan tri, Ban giam diic va Ban
kitm sost
a, Lwong, thudng, thi lao, cic khoin lgi ich trong nim 2012

Tai Dai hoi ¢b déng thudng nién nim 2012, Dai hoi déng o déng da thong gua phuong an
thit lao Héi déng quan tri, Ban kidm sodt ndm 2012: Thil lao cho thanh vién HDQT kiém nhiém va
Truong BKS kiém nhiém nam 2012 khong quéa 3.500.000 dong/ngudifthang, thir lao cho thanh vién

BKS khéng qua 2.000.000 c‘if‘:ngfngu‘irix‘ihéng, thir lao ciia HPQT va BKS chuyén trich theo Quy ché
5 12




Jwong cia Céng ty, Nhung do cong ty khang hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2012,

Igi nhudn dm nén khong duge trich qud thi lao.

b_ll_m chire danh Cic khoan lrong, t!m'-ﬁ'ng, thii lao va cac khodn lgi ich khae
L.lI'CFIlg hang | Thudng Thu ‘Ian hiang 'I(T'ﬁc Loy ich
thing (dong) | (ding) thing khic

| Hai dong quin tri

I | Lé Minh Son 29.002.143 | 0 0 1o B

2 Nguyén Danh Long | 26.826.754 0 0 0

3 Phan Dinh Phong (28778648 |0 o |o o

4 Bui Anh Ninh 25257810 |0 0 0

1 Ban Téng gidm dbe | - |

I V6 Tri Minh 24.875.604 0 0 0

2 Phi Manh Hau 24875604 |0 0 0

3 Neuyén Thanh Quinh | 24.875.604 |0 0 0

4 Nguyén Bic Thinh 15.306.818 0 0 (0

b, Giao dich cb phifu ciia ¢d dong ndi bi

STT | Ngu#i thye hién giao | Quan hé | S§ CP si hivu | S6 CP sé hiou | Ly  do  tang |

dich viri diu ky cubi ki gidgm
CDNB  [S6CP |Tyle | S6CP |Ty1e |

1 | Hoéng Anh T4 CDNB 45.000 | 0,15% 0% | Co chu lai danh
muc diu tu '

2 Phi Manh Hau | CHNB 7.500 | 0,025% 0% | Co cdu lai danh

' mue déu tu

3 V6 Tri Minh CHNB 10.000 | 0,033% | 14.400 | 0,048% | Co cdu lai danh |
muc ddu tu

4 Ngé Thi Thu Hoai CBENB 10,000 | 0,033% | 0% Co céu lai danh

!L - muc déu tu

\:"}—“Ngr}il'hj Thu Hoai CENB [0 0 10,000 | 0.033% | Déu rjgﬁﬂljn |

¢, Hop dong hode giao dich véi cb déng ndi bd




STT

- Hop déng

Ngay thang | Don vi ky

Lia

d, Vice thye hién cic quy dinh vé quén tri cing ty

Hop dong sb 6401/HDXLPVC-PVV-
IC/2012 vé viée Giao thiu thi cong xay
dung nha & céng nhin Tap thé don nguvén
| tai Km 9- Phuimg Quang Hanh- Cim
Pha- Quang Ninh

10/07/2012 | Céng ty CP

dung CN PVY

Xiy dung din

Hop ding s&  38A/HDXLIPVC-PVV-
IC/2012 vé viée giao thiu thi céng mot
phin két cdu phin ngam Nha chung cu
N.03- Khu ngoai giao doan Ha N&i tai xa
»udn Dinh- huvén Th Liégm- TP, Ha N

PV Y

[0/07/2012 | Céng ty CP XD Dan dung CN

‘Hyp déng sd  45/HDXL/IPVC-PVV-

HUE/2012 wé vide Giao thau thi céng
phén: Tiép tuc dau tw mét s hang muc xu
Iy va tang cudnmg nén. mat duen g Goi théu
s6 2 doan Km10+Km19 Du an ddu tr xéy
dung tuyén tranh thanh phd Hué tinh Thira

thién Hué

12/08/2012 Cong ty CP Khai théc da Thira

Thién Hué

Cong y C ph::fm Pau tur Xay dung Vinaconex- PVC d3 thue hién diy du cac quy dinh vE

quan tri cdng ty theo quy dinh caa Uy ban Chimg khoin Nha nude.

VI, Biio cio tai chinh di duge kiém todn (Chi tiét tai Phu luc dinh kém) o,

b b
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MUC LUC CAC PHU LUC BPINH KEM .

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

RAQ CAOQ TAI CHINH HOP NHAT DA DUQC KIEM TOAN




_[
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEY. - PVC
e ST  oy a0 1 ¢ I
f
::
;‘
BAOG CAQ
KET QUA SXKD NAM 2012 VA KE HOACH SXKD NAM 2013 |
CUA CONG TY CPBT XAY DUNG VINACONEX ~ PVC i

TAI DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

- PHAN THU NHAT: PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2012,

- PHAN THUHAT : K HOACH VA GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013.

|
b
|
|
1 Ha ndi, thdang 4 nam 2013,




CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Vi '“i-*-f_":‘-‘*hl-' Fye Diie tip — T do — Hanhb phiic

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Kind thea: Toédn the Qui vi dai bidu du Pai hdi cb déng nam 2012

Nam 2012 Ia nam thi hai nén kinh té trong nudc chiu s anh hudng, chi phdi trie tiép
tw cude khimg hodng vi suy thodl kinh 1é toan cau.

Trong bdi canh ddy bién déng va vé van khé khin co hang loat céc doanh nghiép trong
linh vue xdy lap khéng c6 viée lam va dang dimg trude nguy co phé sén. Cong ty ¢b phin
diu tu Vinaconex - PVC trong nam qua cling gip mudn van kho khan trong qua trinh hoat

dong san xudt kinh doanh:
I- KHO KHAN VA THUAN 1.0I
1. Kho khin:

e Nam 2012 12 nam don vi fup nhiéu khé khin nhat ké tir khi thanh ldp; Nhiing bién
déng theo chiéu hwéng vé cing x4u cla thi truémg bt déng sén, 1ai xuét ngdn hang & muc rét
cao dnh huéng nghiém trong dén hidu qua san xudt kinh doanh, dén tién dé thue hien cdc du
an cla don vi.

e Nim 2012 don vi ciing rdt khé khin trong khau nhén va trién khai thi cbng cac cing
trinh do: Rét nhidu cdc du an trong diém cia nganh Déu khi va cac nganh khic chiim hodc
dirmg trién khai trong do cd cic edng trinh trong diem, chiém ty trong lém trong ké hoach séan

xudt kinh doanh ciia don vi.

* Nam 2012 1a niim cOng ty vé cling kho khin frong cdng téc tim kiém vide lam:

+ Vi cdc céng trinh ¢6 vén ngén séch: do Chinh phi ¢iit gidam ngan séch trong x4
dung co ban chi tdp frung vao cic du 4n trong diém da va dang trién khai.

+ Voi cae du dn xAy dung va bit déng san: héu nhu bat déng khéng trién khai duoc de

c¢dc nha diu tu khong dam mao hiém ddu tw vao Iinh vue nay tidm An rdi ro cao.

¢ Kho khan dic biét trong linh vye tai chinh: do Ngn hang xiét chat tin dung, 13 xud
cao va kiém sodt dong tién il chit ché nén khoé khan trong viée vay vén. Bén canh do co rét
nhiéu dy 4n cdc chi dAu tu thanh todn giai ngan chim dﬂ]l hudng dén vong quay cia ngudn

"'r’{]!l ¢

* Vi mdi thanh l4p nén ning luc va kinh nghiém chua da dé cong ty dée lap trong dén
thiu cdc du én 16n trong nude cling nhu cée ¢ong trinh ¢6 vén ddu tr nude ngodi,

g
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¢ Bitn dong gid ca cdc vt o, nguyen, nhién, vat liéu lon nén cic nha cung cip rat khat
khe trong vice cung eap hang va dicu khodn thanh todn, Chinh dieu nay ¢ling anh huong rit

16m ten vide wicn khai ciing nhu hiéu qué san xua kinh doanh ciz don vi.
2. Thudn lgi:

< Duge swing hé manh mé va tao didy kién ea Tong Céng tv CO phin Xéy lip Dau
khi va Tong Cong ty xuit nhip khiu xay dyung Viélt Nam trong cdc khéu giao vife, cdng tac
thanh quyet 1odn, tam tne, cho vay...ho trg vé wing luc dé tham-gia du thau, ddu thiu va

trién khai thi chng.
¢« MOt s6 doi tac chién luge ludn ting hd va ginp dir don vi.
¢ 161 dong quan tri Cong ty thye té ning dong, nim bt tdt tinh hinh va co nhiing quyeét
sdch chii truong thich hop dé diéu chinh hoat ddng san xuit kinh doanh ¢ia don vi.
¢ Don vi co tinh than doan két, ky luat, v thire trach nhiém cao 1d co s& vitng chic cho
su phét trién cia Cong tv,
II:KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012.
1. K€t qui cdc chi tigu chinh dat dwee nim 2012:

| Ty 1€ hoan
T Chi tiéu Don vi Thwe hién | thanh theo
KH (%) |

A | Gid tri san lwgng | T3.D 610 45
Trong dé:
1| Gia tri sén lum}-g Xdy lip | T3 D 332 |'
2 | Gid r] San lugng ngoai x4y ]”Ef:’lp Ty. B 278
. B | Doanh thu hop nhit Ty. D | 3.79,2 40
_ Trong d6: _ !
1 | Do Xay lép  TV.D 2588 o
i 2 Doanh thu SE‘HI. XUt vat liéu | Tv.D - 67.3 .‘
8 3 | Doanh thu bat déng a.cm | Ty. B | 0 N
4 | Doanh thu khac Ty -D- 47.1 -
o C | Lei nhudn trude thuéd hop nh.-it _ TY. ﬂ_ -48.6 _-
) - D . Thli:ﬂllﬁ]] h_iuh quén Trithang - } 6,7 85 ;

2. Nguyén nhiin cdc chi tiéu quan trong khong dat ké hoach:
Cac chi tiéu thue hién vé doanh thu, loi nhudn nam 2012 tét thdp so vé&i ké hoach di
duge phé duyét, danh thu dat 379.2 ty/ 950 ¥ dé‘nng bing 40% kc hoach ndm, bdi cde nguyén

nhén nhu sau:

9%




20 Ngwyén nlian Eldeli guan:

- Tiép tuc chiv sy tac dong tr khune hoane kinh 1€ toan cau kéo dai inh hudng khing
] T ! L ek = = .

nho dén surophat (rién cia nén kinh (€ nudce ta Jam anh hudng true ép dén qua trinh san xust

cia cae doanh nghiép. cla don vi.

- Cor ché thit chit tin dung, 181 suit vay neén hang cao khién doanh nghiép khng vay

duge von dé san xuit Kinh doanh va phat trién sdn xuit.

- Gid cd VAl tr vat 1idu, nhién lidu cao va lién tuc thay doi trong khi chii truong chinh
sach bu gig cia Nha nude trién khai chim khién cac doanh nghiép hoang mang va khong

ddam dau tu trong nhiéu linh vue.

- Nam 2012 cic dy 4n 16n trong nganh ddu khi nhu: Nha méay nhiét dién Thai Binh,
Nhiét dién Viing dang, Nha may Ethanol Pha Tho, ... déu chua trién khai hoae trién khai riit
cham lr;?-rlg doanh thu cdc du 4n ndy chi dat duoe 8,5 tv dén g, Céac dy an thude linh vue giao
théng, nha & ciing trién khai chim do thiéu vén nhu D 4n XD dudng cao tbe Ni Bai- Lao
Cali, Quéc 16 3 Séc Son - Thai Nguyén va cac cdng trinh thude Tép doan Nam Cudmg. Mt
56 con g trinh cd ké hoach quyét toan nhu: Khach san Lam Kinh, Dudng vao trung tém dién
luc Thai Binh, Khu 25 ha Nghi son déu khéng quyét todn dwge do chua duge Chi P fu tu

phé duyét gia tri doanh thu cdc dy 4n ndy chi dat 41 tv.

- Thi truomg bat déng san tiép tue trim ling hiu nhw khéng giao dich, cac nha déu w
dimg hiin viéc d4u tw vao thi trrémg nay do khong ban duoc hang va tidm &n i ro cao. Mot
s6 dy 4n BDS ma cong ty dang ddu tu ciing & trong tinh trang chung nén doanh thu rat thap
chi dat 6 ty dong.

2.2 Nguyén nhin el qguan:

- Chua lromg hét kho khin do dién bién quéa nhanh ciia thi trudmg.
- Chua chi dong trong viée tim kiém viée lam.

3. Panh gia cdc mit trong didu hanh sin xuit kinh doanh

3.1.Céng tic quin tri, diéu hanh.

*, Hoi dong Quan tri Cong ty:

- Nam 2012, Héi dong quan tri Céng ty di c6 nhiing Quyét sich kip théi dé phit hop vii
finh hinh thuc 1€ SXKD ciia don vi, théng qua quan 1y, chi dao, gidm sat sat sao viée trién
khai thue hién Nghi quyét Pai hoi co déng nam 2012 va td chirc cdc phién hop HPQT dinh
ki hang théng dé kiém diém viée trién khai thue hign Nghi quyét HDQT, ban hinh diéu
chinh nghi quyét phit hop vai tinh hinh thire té ciia eong ty.

- Hoi déng quén tri Cong ty 44 ¢ nhitng chit truong diéu chinh ding dan trong phuong
huéng hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.Cu thé 14 diéu chinh céc muc tiéu trong
déu tu kinh doanh bat d6ng san, diéu chinh cdc chi tiéu san xufit kinh doanh, didu chinh nhén
su dé dap tng tinh hinh san xuét kinh doanh.

*. Ban Giam dée diéu hanh Cbng ty:




- Trong ndm qua Cong ty da kién todn bd may to chive, hién nav Cong tv gdm 04 ban;
T6 chive - Hanli chinh: Ban Tai chinh - K& woin: Bar wach - K thudt; Ban P w

vid kinh dosnh BBS: cée 16 chite Déne. Cong dodn. Doan Thanh nién,

LER

- Cong ty tiep tue chi dao, hd trg nAng cac ning lue sin xudt kinh doank cda chc Cong

ty thanh vién hoat dong trén nhiéu link vire khic nhau dé xéy dun g va phat trién Céng ty theo
dimg chién lroe da @& ra. Dén nay Can ,E:? '51 we xdy dung, ra soat ké hoach hoat dong
SXKD ngén han, trung va dai han dé ur d y dung, diéu chink ba sung ké hoach dio tao va

phat trién neudn nhin lue.

3.2. Cong tic hanh chinh, vin phong

r
=

- Theo chu truong cia HPQT va Ban tong gidm dbe ¢ Ban TCHC da rét cd gang

n vién Cong tv, di sap sép

ong ty,
dam bao didu kién lam viée, co s& vt chit cho can bo ¢b dng nhé
ché lam viée cia toan thé CBCNV hop 1y, tién nghi hon.

- Lam diu méi trong khiu phét trién thwong hiéu don vj thong qua cdc phuong tién
théng tin dai ching, qua trang Web clia Céng ty, cdc hoat déng nhin dién va phat trién
thuong hi¢u cling véi hé thong hién hidu tai cde vin phong Cong truong Cong tv tham gia thi
céng, th chirc mot sb sur kién Ién cia Céng ty nhu: Héi nghi tong két, so két, dai hoi déng cd
ddng,. khai truong, khéi cdng cdce cong trinh... gép phin dua hinh anh cia Con oty ngdy cang
tr nén cd uy tin trén thi trudng. ’

3.3, Cong tdc qudn Iy cic dy 4n thi cdng.
a. VE chit livong, tién d cong trinh:

Nam 2012 chat luong cong trinh duge dénh gia 1a muc tiéu va [a didu kién tién quwl dé
Cmg ty ton tai va phat trién, Cong ty ap dung va duy tri thanh cong hé théng quan Iy chéi
lrong theo tiéu chudn 1SO 9001:2008. Niam 2012 da sb cdc cbng trinh diam bao céc chi tiéu
vé tién do, chit lugng duoe cde Chi diu tu danh o1 cao..

b. Cong tic tidp thi, diu thin:

Do tinh hinh kinh t& nim 2012 thé gidi cling nhu trong nude gip nhiéu khé khin lan;
anh hudng true ticp dén ngudn vén diu tu cho cac du dn vi vy gay anh huéng true tiép dén
ké hoach ddu théu clia don Vi trong ndm qua.

Nam 2012, Cong ty tiép tuc xiy dung va cling ¢é bé phan thuc hién cOng tdc déu thiu
dong thi ting cudmg ning luc céng ty, bdi dutng néng cao chuyén mén, nghiép vu can bé
dé thye hién 16t nhiém vu déu thiu cac du dn. Trong nam qua don vi da ddu thau, chio thiu
va tring thau cdc dur 4n voi tong cic gid tri hop dﬂnﬂ ky duge ndm 2012 14 257 ty déng tao
diéu kién c6 _cong an vige 1am nam 2012 va chuyé én nam 2013, Ngoai ra, Céng ty vin dang
tiép tue hoan thién hd so, tiép cin déu thiu cac dy an khac vé giao thong, xdy lip dé tac

nguon viée chudn bi cho ké hoach san xuit kinh doanh nam 2013 va C&c nim sau.
Ban Téng gidm déc, cac d6i truémg 1a nhitng dau méi tich cue trong cdng tac tim kiém

cong trinh hodc dy én ngoai céc du an duoe giao thue hién gép phan hodn thanh ké hoach
nam 2013,




. Chng tdc an fodn v bio Iid lno déng

L& mdi trong nhomg véu 16 quan trong 1a¢ nén hidy qui san xudt kinh doanh cfing nhu
haong hiéu ¢da don vi nén nim 2012 ( Cong tv da tép tue thanh 18p hodn chink bd mdy an
toan lao ding. vé sinh mdi trudng tr van phons cho dén tin céc cbi 1 trinh, Xay dung, ap

dung cdc quy ché, quy dinh vé an toin lao ddng. ra cdc van ban day i kip thai lién quan
dén hudng din céng tac an toan va bio hd lac dong, thudng phat ddi véi cae hanh vi, su viée

an 1oan lao ding Céng ty

Cong ty duy tri 4p dung hé théng quan 1y an toan stre khoe nghe nghiép theo tiéu chudn
OHSAS 18001: 2007. Céng tv vin ludn dim bao ché dd kham sie khoe dinh kv cho cén bd
cong nhan vién Cong tv.

Tuy nhién nam 2012 Céng ty thanh vién cia don vi vin con dé xdy ra vu tai nan dang
liée tai cong trinh Phi Pat lam thiét hai vé ngudi, kinh 1€, anh hudng true 11ep dén uy lin vi

thuong hiéu clia cong ty.
3.4. Céng tdc Tai chinh ké toan

Véi cha triromg 1::]151 trién bén viing, tr ang héi canh nén kinh 1€ khé khan n guon von tiy
chi d&u tr ciing nhu ngudn vén vay déu rit kié khién, Céng ty da dé ra cdc bién phap cu thé,
chi tiét quan 1y chi phi @81 véi cac phéng ban, cac d6i san mat cac ban chi huy cong trudng,
nim bét chi tiét tinh hinh tai chinh tlng céng trinh, céng tac hoan tng, thu héi vén, cOng tdc
chi tra khich hang. Kiém tra nghiém n gat cong tac hoan tra chimg tir clia cde cdng trudng va
clia cée khach hang dé dam bao thic ddy céng tic thu hdi vén, phong ngira céc tinh hudng roi

ro.

Trong nam 2012 Céng ty 42 chi dao cée phong ban lién quan phdi hop vai céc ban chi
huy cdng trinh thie ddy céng téc thu hoi céng no va tam ung tir chu dau f nén Cong ty di co
bin dam bao nguon von dé thuc hién trién khai thi cOng tai cac cong trinh.

Nam 2012 mdt so dy dnfedng trinh da thue hién 1t ctng tac thu hdi vén 20p phé:in dem
lai hiéu qué chung cho san xuét kinh doanh cia cia cong ty la: Tru s& cia Mbank 21 Ca
Linh-ITa N&i, Dy én nhd & cong nhén Kim Chune Bong Anh — Ha Néi, Du dn tai Quang
Hanh-Quang Ninh. Xong cling con mét sé cong trinh cdn phéi rit kinh nghiém, chén chinh
trong cong t4c hoan chinh hé so quan 1y chét o ong, hé so thanh quyét todn vi cbng téc thu
hoi cong no nhr: Mot s6 céng trinh ky hop déng véi Tép doin Nam Cudng, du 4n giao théng
va Téng cong ty Xay lip Déu khi Viét Nam.

3.5. Cong tic Ditu tu:

Trong ndm 2012 Céng ty chi tép trung cong téc hoén thién ho so va trién khai xdy lip
tai dy an Chung cu CT2A tai x& Cd Nhué- T Liém- Ha N&i. Cac du an khac tiép tuc thuc
hi¢n cdc budc chuén bi ddu trr hoan thién th tuc trinh xin ¥ kién cdc s ban nganh va cdc co
quan chirc ning dé chudn bi cho cac khiu tiép theo.

Bén canh dé Cong ty cling da chi tr ong diy manh tim kiém cdc du 4n méi va hoan
thién thi tuc dau tu cae di én dan 2 thure hién.




Nam 2012 Bon vi rd sodt co cdu lai toan bé thiét bi coa Cong tv. Tép trung ddy manh

khai thic céde 1hiét bi san co dé néng cao hidu qua va the hol van dao ur. Han ché khing déun

trmua s&m cac trang thiet b méi khi chira can thiet ma hidu gua siv dung va nhu ciu chua

thue sy phi hop.
3.6, Cdc cong téc khic ) :
3.6.1 Cing tdc thi dua hen flicdng:

Véi nhimg ddu tu thich déng va hitu qua nhiim muc dich “vira néng cao, quang ba
thurong hi¢u vira tao khong khi 1am viée cho can bd céng nhan vién Céng ty, Céng ty da tich
cue dong gop va tham gia cdc phong trao thi dua cia nganh, cia Tdng Cong ty dé hoan thanh
nhiém vu. Trong ném 2012 Cong ty da dat duge cdc thanh qua nhat dinh nhu sau:

e Téng gidy khen cho 4 tdp thé va 11cd nhin ed thanh tich hodn thinh xudt sic nhién

vu trong phong trao thi dua nim 2012 Cip Téng Cone ty.
e Tang danh hiéu cho 5 tap thé va 57 c4 nhin dat lao déng tién tién cfp co so.
e Ting danh higu cho 7 tap thé va 125 ca nhan dat lao déng xuit sic.
3.6.2 Cong tie doin thé, viin héa, xi hi

Nim trong ké hoach phat trién chung cia don vi cong tic Van hoa, xi hoi va doan thé
g I . g z

rat duge chi trong. Cong ty dd tu to chite va nhiét tinh tham gia cac phong triae vin hoa thé
thao cta Tdp doan, ciia Tong Cong ty.

Cdng ty cling tich cuc tham gia cde phong trio déng gop cae quy tng hé ngudi nghéo,
dong bao bo lut, cae qu¥ phat trién tai ndng... nhim khoi ddy tinh thin yéu nudc va ¥ chi
phin dau clia cdn bd cong nhéin vién trong cong ty nhit 1 gidi tré.

PHAN THU HAI
KE HOACH VA GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2013
L. Muc ti¢u chung.

Buge vao nam 2013 s& tiép tuc co nhiing bién déng phiie tap theo chidu hwdng khé
khan, tiém &n nhidu yéu 6 anh huomg xdu dén s 6n dinh vé tang tudng kinh té ctia nudc ta,
Trong bbi canh chung cha dt nude, Con g ty 1iép tuc bam sat chién luoc phit trién Céng ty
dén nam 2017. Rat kinh nghiém trong viée chi dao, didu hanh san xuét nam 2012 déng thoi
quyét tim théo g nhitng khé khin dé hoan thanh mue tiéu ndm 2013 nhur sau:

e Ticp tuc thue hién dung chitn lwge phét trién Cong ty dén niam 2017, Pa dang hos
sdn pham, tiép tuc x4y dung va phét trién cdc chuyén n ganh kinh doanh, thuong mai va san
xudt vit licu theo hudng di méi. Duy tri 6n dinh phat trién bén vimg.

e Xac dinh tdp trung miii nhon cia hoat déng SXKD nam 2013 1a xfy lap va kink
doanh vat liéu Xéy dung,

o Ticp tuc cOng téc 1l co clu sdp xép lai cdc don vi cong ty con chuyén dich theo

hudmg chuyén mén, chuyén nganh.

|




¢« Ban hanh, hodn thién. bo xung cde quy ché: kign todn to chitc bt may. can bd to

Cong 1y me deén cdc don vi thanh vién.
¢ Lanh dgo. cli dyo, quan Iy diéu hinh sét sao cong tac trién khai thi cdng xéy dung
Phat hign, thdo g va gidi quyét kip thei nhime kho khan, vudng mic, bat cdp. véu kém

lrong hoat dfng sin xudt kinh doanh, dc biét 14 cic khéu quan Iy chi phi diéu hanh tai céng
trwomg. Thi cong diam béo tien d9, chit lugng céc cong trinh trong diém. Ung dung cdce cdng

nghé moi vao san xuat, thi céng,

e Do tao, phat trién ngudn nhin lue ¢ chiéu sdu dap lmg yéu cdu phét trién chung cla

Cong ty.
¢ Quan 14m cham séc va ddu tu cho didu kign vit chit ciin g nhu tinh thin cla cdn bé.
cang nhén vién Céng tv.

- F o L aaA . - - A a
2.Céc chi tidu kinh t€ chd yéu nim 2013,

TT Céc chi tidu Donvi | Kéhoach | Técdd ting
nim 2013 trudng so
véi 2012(%)

1 | Tdng gia tri sdn lugng: Tv.D 916 150

Trong do:

Gid trf sén luong Xay lip | FTT
C_iié tri Sin lugng ngoai xay lip 139
i 2 | Doanh thu hep nhat: | Tj;nﬁ | 849 215
| Trong do:
G] 4 tri doanh ﬂ_m Xay lép 729 . ]
[ (Gid 1r1 dt.nanh thu ngoai x4y lap ] 120
_3 Loi Iﬂiﬁe’_in trirde thué hop nhét: II '1:33'.13 | 1,1
4 | Cb tuc: | % | 0
|_ 5 T;Lr::-}'ng binh quén: i Trithéng 7
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3. Cdc gidi phap nham hoan thanh ké hoach SXKD nam 2013

Pé hoan thanh ké hoach SXKD n&m 2013 trong béi canh nén kinh té chua cé gi dam
bao hét khé khan trude hét phai phit huy nhiing viée lam dwge nam 2012. Rt kinh nghiém
nhing gi khong lam duge. V6i phuong cham nam 2013 14 n'dinh phat trién bén viimg ciing
ch lai cic ngudn lyc cia Céng ty dé thue hién 161, thi cong ddm bio tién d6, chét Twon g cac
céng trinh trong diém. Té&p trung mili nhon theo hudng thi céng xdy lip va cdc nganh nghé
thu hdi vdn nhanh én dinh.

Céc giai phap cha véu:

1. Giai phép diéu hanh san xudt:




Kién tri va quyet tam thwe hién dé dat duge muc tidu nhu da dé ra

Quyet fiél trong cong tace dicu hanh, chi dao thue hién dam bdo tién do thi cong & hién

Té chiie nghi¢m thu thanh todn nhanh thu hdi vén cia durdn.

Chi dao sit sao cong tée i chinh & cac don vi true thude dém bao ]1 ich todn hop phé
hop 1é

Ly két qui sén lrong, doanh thu, chét luohg, tién dé. thu nhip vé thue hién ché dd
chinh sdach déi voi ngudi lao déng 14 thude do dé danh gia chit lugng can bd quan 1y dicu
hanh tai cong ty.

Kién tri va quyét tdm thye hién dé dat duge mue tidu nhu da dé ra. Quyét liét trong
cong tac diéu hanh, chi dgo thue hién dam bio ding tién dd thi ¢dng & hién trudng, cac don
vl thi céng khéng dam bao tién dd ¢6 thé thu héi, chim dit, thay thé biang don vi khéc.

2. Céong tac ddu thiu, tim kiém viée lam:

Tich cue tim kiém lién danh, lién két dé diu thiu cac cong trinh mdi dam bao viée lam
nam 2013. Cu thé tip trung cac du dn: Nha Mdy nhiét dién Thai Binh; Cdc du 4n giao
théng....

3. Cong tac tai chinh, thu hdi vén:

Chi dgo sit sao cong tac tai chinh & cac don vi true thude dam bao hach todn hop phép, |
hop 1¢. Tich cyc thu hdi céng ng véi nhitng céng trinh ¢4 ¢6 da didu kién thanh toan, dic biét
cic Cong trinh da thi cong xong nhw Khach san Lam Kinh, Butmg vo Trung tdm Nhiét dién
Théi Binh, san ldp 16 31-34 Nha mdy nhiét dién Thai binh 2.

Piy nhanh cong tac nghiém thu thanh todn tai céc du 4n dang thi céng dé cé vén phuc
v thi cong trénh phai vay ngén hang véi 141 suit cao,

4. Tiét kiém chéng lang phi:

Tiét kiém chi phi quén I¥ doanh nghiép, cit gidm hop, hoi nghi khong cin thiét, gian
chi phi vin phoneg...

5. Céng téc san xudt VLXD va kinh doanh khée:

Cong tac vit lidu xdy dung; Bﬁ}' manh ¢ong tdc ban bé tdng héng cach l'iép ¢dn cac du
an ¢6 kha ning thu hdi vén. Tranh dé tinh trang thiét bj nhan rai.

6. Cong tic dau tu:

Giai quyét dit diém cac thi tuc ho so phap 1y, thu hoi vén cho cac du d4n CT2, Nguyén
Huy Tudng, HHO2 Duong N6i, du 4n nha & hén hop cao ting taj duong Phan Trong Tué.

Kinh thira toin thé Dai hi

Trén d%iv ld bao céo tinh hinh thue hién SXKD niim 2012 va phuong huéng, nhidm vy
cong tac nam 2013 cia Ccrng iy cb phin diu xay dung Vinaconex — PVC, Céng ty quyél

tdm phén ddu hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013, tiép tuc dua Cong tv
ngay mot phat trién 16n manh va bén vifng.




Thay mit cho Ban giam doc. 161 xin giri 181 cam on 161 céc déng ¢hi lanh dao Téng
cong ty CP Xay lap diu khi VN, Téng cong 1y Vinaconex, cac Phong ban co quan Tang cdng
tvvir ede oo dong 16n 63 o6 rdt nhidy gilp & cho Céng ty CPRT XD Vinaconex - PVC.
Chiing 161 mong mudn 1 én tue nhin duge s gitp 4@ nhitu hon niva dé Céng ty ngav cing on
dmnh va phat trien,

Cudi cing xin kinh chic cie quy vi dai bidu, chic loan thé cd dor 12, ¢an bd cdng nhiin
vien cua Cong ty ste khoé, thanh dat, hanh phtie. Chie Dai hai thanh cong 16t dep.

Xin trin trong cim on!

oy d
'. LERRLE P
\':Ii.-. ul..:r

PImn Pinhk Phong
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ING CO BONG
J PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC

| FY
B Ay

- Lawt Doani nghiép sé 60/2005/ CHII doe (s e i thing qua ngay 29/7 1/200:

[ B
~ Ludi cluine khodn 5@ FO2006/0H 1T duge Qudc r-m thing qua nedy "Q-‘f’-'f"'?i'ﬁ'fi
Lugt sirg d’:i:’ ot 56 didu eva Ludir cining Fhodn s6: 62/20] YOHT2 duee GH!_,L fidhi

thing gua ngay 24/11/2010;
- Dicw 1é 16 elare v '.r_:'ﬂa .rmag ciia Cong &y ¢é phin Hdu i Kéy dung Vinacones

PVC duge £ai hi déng cé dong théng qua ngdy 24/4/2011,

Hai déng qw‘m i Céng ty co phin Pdu tw X&y dung Vinaconex - PVC kinh béo céo Dai
hoi ding c6 déng Céng 1ty vé& hoat déng nam 2012 vi phuong hudng hoat déng nam 2013
cnz Hoi flc-ng quin tri nhur san:

1. Hoat dgng kinh doanh cia Céng ty nim 2012

Nam 2012, Kinh té thé o161 11c::-1 chung v& Viét Nam noi riés ng chimg kién nhiéu bién
déng thiéu tich cwe: Khu \Gie amlc ién clhung Chiu Au m:n mét véi nhiu mbi de doa
lon v khimg hodng no (:an kéo dai, Kinh té My khéng nlav kha quan, ....Kinh 1€ Vi 181
Nam trai qua mét nam rét kho khan vai tv 1€ thét ntﬂrep cao, sire mua ]'Jdl'] ché. Nam
2012 1a nam Viét Nam cé tée do tang truéng kinh 1€ thip nhét o ong 14 nam ké tir nam

1999 voi khoang bin van doanh nghiép gidi th-ﬁ Vi nhiing bién déng vi mo thiéu tich
cuc nhu vay, ndm 2012 1a nam Céng ty phéi déi mat véi nhiku thach e to 1én.

Trong boi canh do, duoc su quan 14m, hd tro cia lunv Cong ty Xy mp Déu khi Viél
Nam, Céng ty cb phan Diu Xéy dung va K¥ thudt Vinaconex, Céc cb dong ldn, Hé:
dong quan tri da ta]} trung chi dao thuc hién quyét ligt cac giai phép da duoe dat ra cé
trong 1dm, trong diém, c6 16 trinh cu ‘L}“(, dé dam béo duy tri san xuét kinh doanh bén
vimg. Déng thoi Hoi déng quan tri phdi hop chit che w_TJ Ban Téng Gidm déc Cong n

2
e

quyét 1iét dbi méi, co cdu lai bd may to chire nhan su dé bn dinh san xuét kinh doanh.

Tuy nhién khé khin rét I6n tir digu kién khéch quan: Chit déu tr thifu vén 1hi céng
lém anh hudng 16n dén viee thuc hién ké hoach SXKD ciia Céng ty, chinh séch thi
chiit tin dung 12m cho chi phi vén cia Cong ty ting cao, doanh thu bét déng san khéng



Toat dfine efiq 1A & ¢ quin {vi ni ;
LiAa DREU S el ] _I.(_-'\.l\.ll [ "‘tl.i k| -"-\.I.J\.

Irong nam 2012, Hai dong quan 1rj (HDQT) ¢ sy thay doi vé thanh vien tuy nhién 2{'
lrgmg thanh vién khéng thay ddi. HDOT cé 5 thanh vién trong dé Cha tich HDQT

Phé chi tich HDQT hoat déng chuyén trach, 01 thanh vign kién nhi igm chire vu Thne
giam Gbc Céng ty, 01 thanh vién kiém nhiém chirc vu Phé Téng gigm déc, 01 thank

vien kiém nhigm chire vu Chi tich Ban ch z*“- hénh Cong dodn Cdng ty.

Céc thanh vién HBQT tai cds 1g ty da thuc hién nhigm wvu chi dao, gidm sat hoat dbng
cha Ban Téng Giam dée théng qua:

- Tham dur va cé v kién rong cac cude hop eiao ban cbng tac dinh kv cha Ban
Téng Giam dée.

- Theo dai va nim bét qué trinh diéw hanh san xuét kinh doanh thng qua céc bao
cao, van bén cia Ban Téng Gidm déc g1 bao cdo HOOQT.

- Trye tié p chi dao va gop v ddi w:rJ Ban Tong Gidm dbe trong mat 56 van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh &idu hanh,

Trong nZm 2012, HPQT da tap trung gidi quyét cic vin @ trong 1Am lign quan dén

hiéu qua hoat dong SXKD va thue hién cde nhiém vu Pai héi déng cb déng 1 wimg

nién ndm 2012 da théng qua. HDQT éd td chie cde cude hop dinh b dé nghml i,

danh gia va dua ra cde quyét dinh theo thim quyén va chi dao Ban T g Giam d uu [hl ¥
f}.

hi€n cong téc quan Iy, san xuét kinh doanh thutmng kv, dt xudt cia U‘u U the

- Xéy dung chién luge phat trién Cong ty giai doan 2012-2017.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doznh chj tié1 va che bign phép rién khai thy
hién ké hoach sén xuét kinh doanh ném 2013,

- Ban hanh céc nghj quyét bé sung thanh vién IfDQi biu cée chire danh HDQ1 :
Ban hénh céc quy€t dinh bd nhiém & dng Nguyén Déc Thinh gift chire vy Phé tér 18
giam déc cbs ng ty, cdc quyét dinh cir ngudl dai dién tal cac cong ty thanh vién
cac chue danh guan 1¥ khic cia Céng ty v& cic cong ty thanh vién,

- Ban hanh quyét dinh sdp nhép Ban T4 chire - Nhan sirva Vin phong céng ty dé
thanh lép Ban Té chire — Hanh chinh; quyét dinh lya chon don vi kiém todn dbe
lap bao céo tai chinh cd nim v soét xét bao céo 131 chinh ban nién nim 2012,

(e




L | homtae dart 11 -
< bedid | =3 wh Tam “LJ" Vi il
Heiih i, He i » Ban Téng gidm doe th G 1
theacua D an.
I\ .'_ Sl L 1 P
HDOT da ban hanh kJ]."'\-'-.l. dinit thdi cha rong dau v Dy an chung e cac

lang Quin 7. TP.Hé& Chi Minh,

- Tinh gign co ciu, bd méy & chite chio phi hop véi quy mo phat trién cong ty vai
101 ngli cdn bd cé trinh dd quan Iy, chuyén mén k¥ thuét cao.

- Chi déng phdi hop 16 chiic hoat déng kiém tra, giém s&t doi voi hoat dong san
wual kinh doas 1w (hoat dfng xay ta]w déu T, thuong mai) va ¢cdng tdc quan l} cua
Cong 1y 16 chire nghién cir, trao ddi théng tin. Théng qua cz:c dot kigm tra
gigm sat, HDQT d& néu ra cée han ché, thiéu sét dang 161 tai doi vai hoat don g
sdn xuét kinh ﬂu:jmh ctia Cong ty, chi dao quyét liét cong the 1d soat hoat dong
quan Iy va san xuit kinh doanh cia C,Dng ty, dong thi dua ra cac eiai phap khic
phuc cu thé va véu ciu Ban TGP 18 chie trién khai thue hign, qua dé di da
duirge mén b két qua nhat dinh.

- Lnngiun O] ¢

a—

ozn ¢y the, ILDQF ban hanh cdc chi thi dbi voi Ban Téng eidm
doc vé cac \-';’-3;1 dé quan 1Y, san xuét kinh doanh ciia Céng ty: Chi thi vé céng tac
1di chinh va cmw tac diu tir; Chi thi vé cing téc thanh quyét todn va thu hdi cong
no; Chi thi vé cés 1g tac nhén sw v chi phi quén Iy doanh nghiép...

Déi voi cic vén dé can v kién chi dao géip, HDQT 6i tb chie 1dy ¥ kién cée Uy vid 2
bang van ban dé kip thixi giai quyét ngay cdng vige thuge thim quyén va xit Iy céc dé
xuét, kién nghi coa Ban TGD. HDQT ciing ¢i chi déng c6 cAc chi dao bang vin bar
gui TGD va cdc bd phan lién quan dé chéin chinh, dinh hudmg cfng tac quén Iy, hoa
dong san xut kinh doanh vé ché d6 cung cap cdc théng tin phuc vu kip théi cho cér 1
1éc quén tri, chi dao diéu hanh cia HDQT theo ding quy dinh ciia phap ludt.

K& hoach hoat dfng ctiia HPQT niim 2013

Nim 2013 tlep tuc 14 mdt nam dét nudo phédi gidi quyét nhimg kho khan do su tich 1
nhitng miu 1] udn kéo dai tir nhidu ;mm voi chinh séch kinh té vi m6 thit chat, céc kénh
huy déng von sé 1iép tuc bi han ché, céc gidi phép hd trg doanh nghiép van chua duge
trién kha ddng bd. Hoat ddng kinh doanh cita cdc doanh nghiép x4y dung, bét dong san
van s gip nhiéu khé khin, thi truémg bt dong san duge dy bao van +1|:p tue trim lang
va chua tim duoe hudng di 16 rang, '

Trong bdi canh khé khin chung cna dit nude, Hoi dong quan trj it kinh nghiém va
phat huy 1éi da nang Iue trong quén 1y, chi dao va gidm sét didu hanh, quyét tam thi
& khé khin € 1anh dao Céng ty ton tai trong niam 2013,
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dinh diu tw dé wanh thn dong w] Hu-hg théi phai tan thd nghiém wic winh v
dau tr theo quy dinh phap Jua

Ra sodt lai toan bé cée du dn et Céng tv ¢é cit me nhimng dy an it higu qua.
tAp trung cdc ngudn lye dé Lnuc day cac du an dy kin thy duge nguén tién nhu
Dw én nha & cho cdn b chién s¥ cong an huyén Tir Liém, can bd nhén vién clia
UBND TF & Néi va mét phin dé kinh deanh..

Vai vai trd, trach nhiém la ngudi dai dién cia Co ding, 14 co quan quén 1y cao nhat cha
Cong 1y, trong ném 7[31_-. HEIQ] s& tiép tuc chi dao sl sao vige thire hién ké hoach
SXKD do Dai héi dong cb déng dé ra. Ding thii HDOQT s& day manh cfng t4c kidm

ira. 9

am sat hoat déng ciia Céng ty théng qua bé phin kiém sodt ndi bo, tang cudng

cdng téc quan trj rii ro nhdm dam béo Cong ty ton tai trong nam 2013, lam nén tang
cho sy phét trién tr ong giai doan 1iép theo khi nén kinh té phuc héi.

Trén déy 14 Béo cdo hoat déng cia HDQT ném 2012, phuong hwdéng hoat déng nam 2013,
kinh trinh BHDPCD nghién ciu, xem xét va théng qua.

i -5 ‘17707 "E': v Ir
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CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX - PVC Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6: O2 TTr/VN-PVC/HDQT Ha Néi, ngay )0 thang 4 ncim 2013

TO TRINH

V/v: Phuone dn thu lao HDQT va Ban kiém soat

Kinh gti: Pai héi dong ¢6 dong thudng nién nam 2013

L Cén et didu 117 vé 125 Ludt Doanh nghiép vé viéc tra thit lao edng viée cho thanh
vién HDOT,

- Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty co phan Dau tir Xm dung
Vinaconex-PVC dioe Pai héi dong ¢é dong thong qua ngay 24/4/2011;

- Cén cir Bdo cdo két qud san xudt kinh doanh nam 2012 va ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2013,

- Can cir mire d¢ dong gdp va thoi gian céng ldc.
Héi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hii ddng ¢b dong théng qua thi Jao cta Hoi
dfmg quan tr], Ban kiém so4t nam 2012 va phuong én thi lao cia HOL dong quan tri
vi Ban kiém soat nam 2013 ciia Cong ty nhu sau:

Quyét toan thii lao cia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2012 (thyc hién

theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2012):

Téng thi lao ctia Hoi déng quén tri chuyén trach: 358.244.672 VND/nam

Téng thi lao cta Hoi dong quan tri kiém nhi¢m: 0 VND/nam

Téng thi lao cia Ban kiém sodt kiém nhiém: 0 VND/nam

Phwong 4n thii lao ciia Hoi dong quin tri, Ban kiém soidt nim 2013:

2

- Thi lao ciia thanh vién Hai déng quan tri va Ban kiém sodt chuyén trach theo Quy
ché luong cia Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng Cong ty xem x¢&t va thong qua./.

Tran trong!
~TL~1{UI PONG QUAN TRI
F‘HU TICH ,-/

Noi nhin: 4

- Nhu trén F /
Luu: VT, HBQT, TCKT ;e
. ,x_"-}, f’/f .
-

H{"‘*h-mf‘ﬁt ong Quic Dung
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